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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yizen al sancak;

Sonmeden yurdurnun Ostinde titen en son ocak.

0 benim milletimin yldizdir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!

Kahraman irkimna bir gul! Ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokilen kanlanmizsonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasanm.
Hangi cilgin bana 2incir vuracakmis sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, agarim.

Yirtarim dadlan, enginlere sigam, tasanim.

Garbin afakini sarmissa celik 2irhl duvar,
Benim iman dolu godsdm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil bayle bir imani bogar,

'Medeniyet!" dedigintek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklar ugatrma, sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dodacaktir sana va'dettidi ginler hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastidin yerleri ‘toprak!® diyerek gecre, tanu:
Disiin altinda binlerce kefensiz yatani.
Sensehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:

Verme, diinyalar alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak topragi siksan, sihedal
Cani, cananl, butdn vanimi alsin da hida,

Etresin tek vatanimdan beni dinyada cida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Dedmesin mabedimin gogsine namahrem eli.
Bu ezanlar-kisahadetleri dinintemeli,

Ebedi yurdumun dstiinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yagim,
Fiskirir ruh-i micerred gibi yerden nasim;

0 zaman yikselerek arsa deder belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik ddkilen kanlarirmin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkirma yok izmihlal:
Hakkidir, hir yagamis bayradirin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akl Ersoy




SUNUS

Kaynaklarin sinirlt ve yetersiz, taleplerin ise ¢ok ve c¢esitli oldugu siirekli degisim iginde
kiiresellesen diinyamizda, Kamu kesiminin Mali ve Idari sorunlar1 dikkate alindiginda kurum ve
kuruluglarin 6zellikle mali kaynaklarmi en etkin ve verimli bir sekilde kullanmasi biiyiik 6nem arz
etmektedir.

Kuskusuz Kamu Mali kaynaklarinin maksimum verimlilik ile kullanilabilmesi i¢in disiplin ve uyum
icinde ¢alisan bir yonetim, yonetimin etkililigi iginse her zaman en iyiyi hedefleyen bir organizasyon
gerekmektedir. Bu gergekten hareketle, Tirk Kamu Yonetiminde de kapsamli bir yeniden yapilanma
ithtiyac1 ortaya ¢ikmistir. Bunun sonucunda ise toplumun taleplerine duyarli, katilimciliga 6nem veren,
hedef ve onceliklerini netlestirmis, insan odakli; hesap veren, seffaf ve etkin bir kamu yapilanmasina
gidilerek “Stratejik Yonetim” yaklagimi1 benimsenmistir.

“Stratejik Yonetim” yaklagimi, 5018 sayili kanunun 9. maddesi geregince, her kurumun Kamu
Idarelerine kalkinma planlar ve programlari ile ilgili mevzuatlar cercevesinde gelecege iliskin Misyon ve
Vizyonlarini olusturmak, Stratejik Amaclar ve Hedefler belirleyerek, Performanslarini dnceden belirlemis
olduklar gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve uygulamay izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
Stratejik Planlarin1 hazirlamak zorunlulugunu getirmis bdylece kaynaklarin etkin, verimli ve yerinde
kullanilmasi yaninda hesap verebilme ilkesi getirilmistir.

Bu amag ve ilkeler dogrultusunda hazirlanan 2015-2019 Stratejik Planinin ilce Milli Egitim
Miidiirliigiine onemli katkilar saglayacagina inaniyorum. Planin hazirlanmasinda emegi gecen tiim
calisanlarimiza tesekkiir ediyor ve basarilar diliyorum.

ihsan AYRANCI
Kaymakam




ONSOZ

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari i¢in
sistemli ve planli bir ¢aligmay1 kaginilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri
ile uyumlu bir egitim Ogretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz
stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve
bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghidir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan Miidiirliigiimiiziin ¢aga uyumu
ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini
kapsamaktadir. Katilimer bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planimn, Ilgemizdeki egitim sorunlarmin
¢oziilmesinde bir rehber olarak kullanilmas1 amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve Ilce Milli Egitim
Miidiirliigiimiiziin 2015-2019 yili Stratejik Plan1 hazirlanmistir. Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve bu kanunda degisiklik yapan 5436 sayil1 yasa geregi, Kamu kurumlarinda
stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir.

Midirligiimiize ait bu planin hazirlanmasinda her tiirli O6zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan ydneticilerimize ve stratejik plan ¢alisma ekiplerine tesekkiir ediyor, tiim
personelimize basarilar diliyorum.

Nurettin TIKIM
Tige Milli Egitim Miidiirii
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TANIMLAR

Amag: Stratejik planda yer alan ve kamu idaresinin ulagmay1 hedefledigi sonuglarin kavramsal ifadesidir.

Dis Paydas: Hizmet iiretim siirecinden etkilenen veya bu siireci etkileyen kurulus disindaki kisi, grup veya
kurumlar.

Donatim: Donatma. Bir okul veya kurumu etkinlik gostermesi i¢in gerekli arag ve gereglerle donatma.

Durum Analizi: Stratejik planda kurumu 6rgiitsel yapi, tarihi gelisim, mali, beseri, fiziki vb. yonlerden
inceleme.

Fizibilite: Yapilabilirlik. Bir fikrin yapilip yapilmayacagi ile ilgili karar vermek i¢in yapilan analizlerdir.
Fon: Kurum ve kuruluslarin gesitli programlarda hibe olarak vermek amaciyla ayirdigi maddi kaynak.
Hedef: Stratejik planda yer alan amaglarin gergeklestirilmesine yonelik spesifik ve 6lgiilebilir alt amaglardir.
Hibe : Fon saglayicisi bir kurum veya kurulus tarafindan saglanan maddi kaynak.

I¢ Paydas: Hizmet iiretim siirecinden etkilenen veya bu siireci etkileyen kurulus igindeki kisi, grup veya (varsa)
ilgili/bagli kuruluslar.

Kurum Dis1 Analiz: Stratejik planda kurumun var oldugu ¢evreyi politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik
basliklarda degerlendirme.

Kurum I¢i Analiz: Stratejik planda kurumu, mali, beseri, fiziki vb. yonlerden inceleme.
Maliyetlendirme: Uriin ve hizmetlerle ile ilgili, tahmini, siiregelen ve gergek maliyetlerin ortaya ¢ikariimast.
Matris: Sayilarmn, degiskenlerin veya parametrelerin olusturdugu dikdoértgen bigiminde bir tablo.

Misyon: Bir kamu idaresinin ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin igin yaptigini agik¢a ifade eden, idarenin
varlik sebebini aciklayan temel bir bildirimdir.

Okullagsma: Ayni yas itibari ile okul ¢aginda olan aktif niifusun okula kayit olanlara yiizdesel oranidir.

Norm Kadro: Milli Egitim Bakanligina bagli her tiirdeki ve derecedeki 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda
bulunmasi gereken yonetici ve 6gretmen sayisi.

Orgiin Ogretim: Orgiin egitim, okul 6ncesi egitimi, ilkogretim, ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarini
kapsar.

Paydas: Kurumun yaptig1 isten veya {irettigi hizmetten etkilenen/etkileyen kisi/grup/kurum.

Performans Gostergesi: Kamu idarelerince performans hedeflerine ulasilip ulasilmadigini ya da ne kadar

ulagildigini 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek i¢in kullanilan ve sayisal olarak ifade edilen araclardir.
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Performans Hedefi: Kamu idarelerinin stratejik planlarinda yer alan amag ve hedeflerine ulagmak i¢in program
doneminde ger¢eklestirmeyi planladiklart ¢ikti-sonug odakli hedeflerdir.

Performans Program: Bir kamu idaresinin program donemine iliskin performans hedeflerini, bu hedeflere
ulagsmak i¢in yiirlitecekleri faaliyetler ile bunlarin kaynak ihtiyacini ve performans gostergelerini igeren

programdir.

Strateji: Kurulusun amag ve hedeflerine nasil ulagilacagin1 gosteren kararlar biitiiniidiir. Firsatlar1 ve tehditleri
gorebilme, dnceden belirlenen bir amaca ulagmak igin tutulan yol.

Stratejik Ortak: Vizyona ulasabilmek adina goniilliilikk esasina dayali igbirligi yaptigimiz ortaklarimiz.

Tasra Orgiitii: Merkezi yonetimin, yiiriitmekle yiikiimlii oldugu hizmet ve gorevleri yerine getirebilmek icin
"i1", "ilce" ve "bucak" bi¢iminde olusturulmus teskilat.

Temel Ortak: Kanunla bagli oldugumuz, hi¢bir zaman ayrilamayacagimiz isbirligi yapmak zorunda
oldugumuz ortaklar.

Ust Yonetici: Ust diizey kararlarin verildigi ve izlenecek politikanin saptandig1 yerde gérev yapan yoneticiler.
Vizyon: Bir kamu idaresinin ulagsmayi arzu ettigi geleceginin iddiali ve gerc¢ekgi bir ifadesidir.

Yaygin Egitim: Yaygin egitim, 6rgilin egitim yaninda veya disinda diizenlenen egitim faaliyetlerinin tiimiinii
kapsar.

Z-Kiitiiphane: Zenginlestirilmis kiitiiphane. Okullar hayat olsun projesi kapsaminda okullarda olusturulan,
internet hizmeti sunan ve icerisinde temel eserleri barindiran kiitiiphane.

12




GIRIS

Stratejik Planlama bir kurumda gorev alan her kademedeki kisinin katilimini ve kurum yoneticisinin
tam destegini iceren sonug¢ almaya yonelik ¢abalarin biitiiniinli teskil eder. Bu anlamda paydaslarin ihtiyag
ve beklentileri, paydaslar ve politika yapicilarin kurumun misyonu, hedefleri ve performans 6lgiimiiniin
belirlenmesinde aktif rol oynamasini ifade eder.

Diinyadaki geligsmeler, Tiirk Kamu yonetiminde kapsamli bir yeniden yapilanma ihtiyacini ortaya
cikarmistir. Toplumun taleplerine karsi daha duyarli, katilimciliga 6nem veren, hedef ve Onceliklerini
netlestirmis, hesap veren, seffaf, etkin bir kamu yapilanmasinin geregi olarak “stratejik yonetim” yaklasimi
benimsenmistir. Ulkemizin AB uyum siireci igerisinde bulunmasi ise bu yeni ydnetim ve planlama
anlayisinin 6zellikle kamuda benimsenmesi gerekliligini giindeme getirmistir.

10 Aralik 2003 tarihinde TBMM’de kabul edilen ve 24.12.2003 tarih ve 25326 sayili Resmi
Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun
kabuliiyle kamuda stratejik planlama uygulamasinin yasal altyapisi olusturulmustur. 5018 sayili Kanun'un
9’uncu maddesi, stratejik planlama ve performans esasli biitceleme konusundaki hiikiimleri ihtiva
etmektedir. Ayn1 maddenin 3'incii fikrasinda, "stratejik plan hazirlamakla ylikiimli olacak kamu
idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iliskin takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plani ve
programlarla iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesine Devlet Planlama Tegkilatt
Miistesarlig1 yetkilidir" denilmektedir.

Buna gore, DPT Miistesarlig1 tarafindan hazirlanan "Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik", 26/05/2006 tarihli ve 26179 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yiriirlige girmistir. Buna gore; stratejik planlama caligmalarinin, kapsamdaki tiim kamu idarelerine
yayginlastirilmasi, asamali bir gegis takvimi dahilinde yiirtitiilecektir.

Milli Egitim Midiirliiglimiiz: 2015-2019 yillarii kapsayacak olan ve Miidiirliiglimiiziin orta ve
uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, bunlara ulagmak i¢in izlenecek
yontemleri belirleyen stratejik plani hazirlamak iizere calismalarina baglamistir. Bu c¢alismalarin ilk adimi
stratejik planlama calismalarinda koordinasyon ve karar orgami olarak calisacak bir {ist kurulun
olusturulmasi olmustur.

Yapilan toplantt ve gorligmeler neticesinde elde edilen fikirler st politika belgeleri ile
iliskilendirilmis, stratejik planlarin hazirlanmas1 hususunda bizlere yol gosteren kilavuz yayinlar
incelenmis ve bu sayede amag, hedef ve stratejilerin belirlenmesinde somut ve makul bir yol izlenmistir.
Stratejik plan ¢alismasi kapsaminda Kurumumuzun mevcut durumu degerlendirilmis, misyonu ve vizyonu
tanimlanmis, benimseyecegi ilkeler belirlenmistir. Daha sonra, belirlenen misyonun yerine getirilmesini ve
vizyona ulasilmasini saglayacak stratejiler olusturulmus, hedefler ve amaglar belirlenmistir.

Kale Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Stratejik Planlama EKibi
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1. BOLUM

STRATE]JIK PLAN
HAZIRLIK SURECI




1.1.  Stratejik Planlama Stireci

STRATEJIK PLAN

PLANLANMASI

PN

IC GEVRE ANALIZ YASAL YOKOMLOLOKLER

e [ vmon
DEGERLER

STRATEJIK ALANLARIN TESBITI

STRATEJIK PLAN OLUSTURMA

STRATEJIK PLANIN UYGULANMASI

STRATEJIK PLAN SURECININ
YENIDEN DEGERLENDIRILMESI

Sekil 1 Stratejik Plan Dongdisii

1.2.  Yasal Cerceve

Kalkinma plan1 ve programinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini; hesap verilebilirligi ve saydamligi
saglamak lizere amaciyla ¢ikarilan 5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununun 9. Maddesinde
kurumlarin Stratejik Plan hazirlamas1 6ngdriilmektedir.

Tiirk egitim sistemini diizenleyen mevzuat ile birlikte egitim sistemi i¢in referans bir politika
belgesi niteliginde olan ve toplumumuzun Bakanliktan bekledigi 6rnek ve Oncii olma misyonuna
Tiirkiye’nin AB vizyonuna uygun bir Stratejik Plan, Miidiirliiglimiiziin hazirlayip yiiriirliige koyacagi en
oncelikli konulardan birisidir.

Kale Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, ilgili kanun ve yonetmelikler cercevesinde Bakanligimizin 2015-
2019 Stratejik Planlarin yapilmasini 6ngoren 16.09.2013 tarih 2013/26 sayili genelgesi ile stratejik
planlama siirecini baslatmistir. 2015 — 2019 Stratejik Plami, Kale ilge MEMin ilk stratejik plan1 olan 2010-
2014 yillarin1 kapsayan planinin ardindan ikinci planlama donemi olarak adlandirilabilir.
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sagland.

1.4 Kale Ilcesi Stratejik Planlama Ust Kurulu

Kale Ilce Milli Egitim Miidiirliigiinde Gerceklestirilen Calismalar
Stratejik Planlama Ust Kurulu olusturuldu.

Stratejik Planlama Yiiriitme Ekibi Kuruldu.

I¢ Paydas ve Dis Paydas analizleri gergeklestirildi.

Cevre analizi olan PESTLE analizi gerceklestirildi.

GZFT Analizi hem Ust Kurul ile hem de Yiiriitme Kurulu eliyle yapilds.

Milli Egitim Miidiirliigiinde yer alan subelerle calismalar yapilarak Stratejik Planin uygulanabilirligi

Rapor hazirlanarak il Milli Egitim Miidiirliigiine gonderildi.

STRATEJIK PLAN UST KURULU
SI'\I%A ADI SOYADI GOREVi

1 Nurettin TIKIM MUDUR

2 |Harun OZTURK SUBE MUDURU
3 |Ersal Ersin AVCI SUBE MUDURU
4 |Zekeriya CAYAN OKUL MUDURU
5 | Abdullah KARACEYLAN OKUL MUDURU
6 Rasim UTKUCU OKUL MUDURU

Sekil 2 Stratejik Plan Ust Kurulu

1.5. Stratejik Plan Planlama Ekibi

STRATEJIK PLAN PLANLAMA EKIBI
S,'\:E)A ADI SOYADI GOREVI

1 Nurettin TIKIM MUDUR

2 Harun OZTURK SUBE MUDURU

3 Ersal Ersin AVCI SUBE MUDURU

4 Osman BURDURLU SEF

5 MURAT ZIBLAK V.HK.

6 MEHMET YITIK V.HK.IL

7 BEKIR KARABULUT MEMUR

8 DENIiZ AKSU MEMUR

Sekil 3 Stratejik Plan Planlama Ekibi




1.6. Stratejik Plan Yirtitme Ekibi

STRATEJIK PLAN YURUTME EKIiBi

S,'\E)A ADI SOYADI GOREVI

1 Nurettin TIKIM MUDUR

2 Harun OZTURK SUBE MUDURU

3 Ersal Ersin AVCI SUBE MUDURU

4 Osman BURDURLU SEF

5 MURAT ZIBLAK V.HK.IL

6 MEHMET YITIiK V.HK.

7 BEKIR KARABULUT MEMUR

8 DENiZ AKSU MEMUR

Sekil 4 Stratejik Plan Yiiriitme Ekibi
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2. BOLUM

MEVCUT DURUM
ANALIZI




2.1. TARIHSEL GELISIM

1959 Yilinda ilge olan Kale’de ilk ve ortaokullar ve liseler Denizli Milli Egitim
Midiirligine, Halk Egitim Merkezi Midiirligii Denizli Halk Egitim Merkezi
Miidiirliigiine bagl olarak egitim hizmeti vermek de iken 1985 yilinda bu okul ve
kurumlarin tamami ilge milli egitim midirligii catis1 altinda toplanmastir.

Kurumun mevzuat1 ve gorevleri: Milli Egitim Bakanliginin il ve il¢e diizeydeki
gorevlerini planlamak, programlamak, yonetmek, denetlemek, gelistirmek ve
degerlendirmek tizere kurulan il ve ilge Milli Egitim Midirliiklerinin teskilat ve
gorevlerini belirlemek ve hizmetlerin yliriitiilmesine ait esas ve usulleri belirleyen
Milli Egitim Midiirliikkleri Yonetmeligi 13/02/1995 tarih ve 2424 sayili tebligler
dergisinde yayinlanarak yiiriirliige girmistir.

iLKOKUL 9
ORTAOKUL 9
BIRLESTIRILMIS SINIFLI ILKOKUL 6
ANADOLU LISESi 1
MESLEKI VE TEKNIK / COK PROGRAMLI ANADOLU LISESI 3
YAYGIN EGITIM KURUMLARI 2
ANAOKULU 1
OZEL MTSK 1
OZEL OGRENCI YURDU 5

Sekil 5 Kurum Tiirleri ve Sayilari

2.2. MEVZUAT ANALIZI

Kale ilge Milli Egitim Miidiirliigii, T.C. Anayasas1, 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu,
657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 652
Sayili Milli Egitim Bakanlig1r Teskilat ve Gorevleri Hakkinda K.H.K. ve 18.01.1995/22175 sayil
Resmi Gazete ve 18/11/2012 tarihinde yayinlanan 28471 sayili Milli Egitim Miidiirliikleri
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Yonetmeligi dogrultusunda is ve islemlerine devam etmektedir.

Dayanak
T.C. Anayasasi
5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu

652 Sayili Milli Egitim Bakanlhiginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hiikmiinde

Kararname

222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705 - Son Ek ve

Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003 /

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

5442 Sayil il Idaresi Kanunu

3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Sayili Zorunlu ilkdgretim ve Egitim Kanunu

MEB Personel Mevzuat Biilteni

Tasimal ilkogretim Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Milli Egitim Mudiirliikleri Yonetmeligi (22175 Sayili RG Yayinlanan)
Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y onetmeligi
04.12.2012/202358 Sayi i1 Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinin Teskilatlanmas1 43 Nolu Genelge

2.3. FAALIYET ALANLARI, HIZMETLER
Kale Tlge Milli Egitim Miidiirliigiiniin faaliyet alanlar1 ve sunmus oldugu hizmetler asagidaki
sekilde belirlenmistir.

BOLUM HIZMETLER

Okul 6ncesi egitimi yayginlagtiracak ve gelistirecek ¢aligmalar yapmak,

[Ikdgretim dgrencilerinin maddi yonden desteklenmesini koordine etmek

Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak calismalar yapmak,

Egitim Ogretim programlarmin uygulanmasimi saglamak, uygulama rehberleri
hazirlamak,

-

Ogrencilerin  kayit-kabul, nakil, kontenjan, &diil, disiplin ve basar
degerlendirme is ve islemlerinin yiiriitiilmesini saglamak,

TEMEL EGITIiM SUBESI
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Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalar yapmak, yaptirmak,

BOLUM

HIZMETLER

-

MESLEKI VE TEKNIiK EGIiTiM
SUBESI

Mesleki ve teknik egitim-istihdam iliskisini yerelde saglamak ve gelistirmek,

5.6.1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda c¢iraklik
egitimi ile ilgili is ve islemleri yapmak,

Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaclara uygunlugunu saglamak

Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri
hazirlamak,

Ogrencilerin  kayit-kabul, nakil, kontenjan, &diil, disiplin ve basar
degerlendirme is ve islemlerinin yiiriitiilmesini saglamak,

Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalar yapmak, yaptirmak,

BOLUM

HIZMETLER

-

DIN
OGRETIMI
SUBESI

Din kiiltiirii ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini saglamak,

Se¢meli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasini gézetmek,

Din egitiminde kullanilan ders kitab1 ve materyallerin teminini koordine etmek.

BOLUM

HIZMETLER

SUBESI

-

OZEL EGITIiM VE REHBERLIK HIiZMETLERI

Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini
uygulamak,

Resmi egitim kurumlarinca yiiriitilen 0Ozel egitimin yayginlasmasini ve
gelismesini saglayici ¢caligmalar yapmak,

Ozel egitim programlarinin uygulanma siireglerini izlemek ve degerlendirmek,

Madde bagimliligi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak

Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili calismalar yapmak,

Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yiiriitiilmesini saglamak,

Rehberlik servislerinin kurulmasmna ve etkin g¢alismasina yonelik tedbirler
almak,

Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve dzel egitime erisimlerini saglamak,

Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve uygulamak,
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BOLUM

HIZMETLER

HUKUK SUBESI

Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iliskin is ve islemleri
yiiriitmek,

Dava ve icra islemlerini ylriitmek, anlasmazliklar1 onleyici hukuki tedbirleri
almak,

Hizmet satin alma yoluyla yaptirilan dava ve icra takiplerini izlemek ve
denetlemek,

Sorusturma ve inceleme raporlarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerini yapmak,

AdIi ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerini yiiriitmek,

Idari, adli ve icra davalariyla ilgili yazismalar1 yapmak,

Idari ve adli itirazlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Mevzuati takip etmek, uygulanmasini gézetmek,

BOLUM

HIZMETLER

INSAN KAYNAKLARI YONETIMI
SUBESI

Norm kadro is ve islemlerini yiiriitmek,

[l/ilge 6zliik dosyalarmin muhafazasii saglamak,

Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarin1 yapmak,

Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler yiiriitmek,

Personelin egitimlerine iligkin is ve islemleri yapmak,

Ogretmenlerin  mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler
diizenlemek,

25.6.2001 tarihli ve 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanunu
kapsamindaki gorevleri ytiriitmek.

oo}
(@}
C
H
<

HiZMETLER

-

ORTAOGRETI
M SUBESI

Yiiksekogretimle ilgili Bakanlik¢a verilen gorevleri yerine getirmek,

Yiiksekogretime giris sinavlart konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi
yapmak

Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢aligmalar yapmak,
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Egitim O6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri
hazirlamak,

Ogrencilerin  kayit-kabul, nakil, kontenjan, &diil, disiplin ve basar
degerlendirme is ve islemlerinin yiriitiilmesini saglamak,

Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalar yapmak, yaptirmak,

BOLUM

HIZMETLER

-

HAYAT BOYU
OGRENME SUBESI

Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler almak,

Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirmek,

Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,

Ogrenme firsat ve imkanlarin1 destekleyici ¢alismalar yapmak,

Acik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalari ytiritmek,

Beceri ve hobi kurslari ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri ytiriitmek,

BOLUM

HIZMETLER

-

OZEL OGRETIM KURUMLARI SUBESI

Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerini uygulamak,

Ozel &gretim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin gelismesini saglayici
calismalar yapmak,

Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu kapsaminda yer alan kurumlarm agils,
kapanis, devir, nakil ve diger is ve islemlerini yiiriitmek,

Ozel yurtlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Ozel 6gretim kurumlarindaki dgrencilerin sinav, iicret, burs, diploma, disiplin ve
benzeri is ve iglemlerini yliriitmek,

Kursiyerlerin sinav, {icret, sertifika ve benzeri is ve islemlerini yiiriitmek,

Ozel dgretim kurumlarini ve 6zel yurtlar1 denetlemek, sonuglari raporlamak ve
degerlendirmek

Ozel 6gretim kurumlarinda 6gretim materyallerinin kullanimiyla ilgili siirecleri
izlemek, degerlendirmek,

Ozel egitim ve dzel 6gretim siireglerini izlemek ve degerlendirmek,
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BOLUM

HIZMETLER

STRATEJI GELISTIRME SUBESI

Ilge diizeyinde is takvimini hazirlamak,

Ilge stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,

Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve calisan memnuniyetine iliskin ¢alismalar
yapmak,

Biitge ile ilgili is ve islemleri yiirtitmek,

Nakit 6demelerin planlamasin1 yapmak, 6demeleri izlemek,

Kamu zarar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri yiiritmek,

Egitim Kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaclarini tespit etmek,

Istatistiki verileri standartlara uygun ve eksiksiz toplamak, giincellestirmek,
analiz etmek ve yayinlamak,

Egitime iligskin projeler hazirlamak, uygulamak,

Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi

BOLUM

HIZMETLER

-

BILGI iSLEM VE EGITiM TEKNOLOJILERI SUBESI

Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde
yiirtitmek,

Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav giivenligini
saglamak,

Sinav komisyonunun sekretarya hizmetlerini ytiriitmek,

Ogretim programlarim teknik yonden izlemek ve sonuglarimni degerlendirmek,

Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik ¢oziimlere ve yerel
ihtiyaclara dayali uygulama projeleri gelistirmek ve yiiriitmek,

Yenilik¢i egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalart icin yenilik¢i
coziimler hedefleyen proje ve arastirmalarda birimlere ve resmi ve oOzel
kurumlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

llgili birimler ile isbirligi icinde proje ve arastirma sonuglarmmn yeni
uygulamalara yon vererek siirdiiriilebilir is siireclerine doniisiimiinii saglamak,

Egitim ara¢ ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iliskin is ve islemleri
yiiriitmek,
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Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemleri yiirtitmek,

Egitim bilisim agin1 isletmek ve gelistirmek, erisim ve paylasim yetkilerini
yonetmek,

Tedarikgilerin egitim materyalleri ve e-igerik projelerini incelemek ve
degerlendirmek,

Istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemleri yiiriitmek,

Bilisime iligkin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemleri
yiirlitmek,

Kamu bilisim standartlarina uygun ¢éztimler iiretmek,

Haberlesme, veri ve bilgi giivenligini saglamak,

Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasini saglamak,

Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iliskin is ve islemleri
yiirlitmek,

Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglamak ve
isletimini yapmak,

BOLUM

HiIZMETLER

DESTEK HiZMETLERI SUBESI

Ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,

Ucretsiz Ders Kitab1 Temini Projesini yiiriitmek,

Tasiir ve tasinmazlara iliskin is ve islemleri yiirtitmek,

Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tasima gibi islemleri
yiirlitmek,

Satin alma is ve islemlerini yiiriitmek,

Tahakkuk islemlerine esas olan onaylart almak ve ilgili diger islemleri
yiiriitmek,

Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiirtitmek.

Depo is ve islemlerini yiiriitmek

Yemekhane is ve islemlerini yliriitmek,
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BOLUM HIZMETLER

Egitim Kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarim1 6nceliklere gore
karsilamak,

Halk katkisi ile yapilacak egitim yapilarina iliskin is ve islemlere iliskin is ve
islemleri ylriitmek,

Onarimlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Kamu kuruluslarina tahsisli taginmazlarin tahsisi veya devri islemlerine iligkin is
ve islemleri yiiriitmek,

Egitim kurumlarinin depreme kars1 tahkiklerini yapmak ve yaptirmak,
giiclendirilecek egitim kurumlarini tespit etmek ve Bakanliga bildirmek,

Egitim kurumlarina iliskin kamulastirma is ve islemlerinin yiiriitiilmesine iliskin
is ve islemleri yiirtitmek,

Hak edislere iligkin i ve islemleri yiirtitmek,

INSAAT EMLAK HiZMETLERI SUBESI

Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas dosyalarinin hazirlanmasina iliskin
is ve islemleri yiirtitmek,

Hazine miilkiyetinde olanlar dahil, her tiirlii okul ve bina kiralamalarina iliskin
is ve iglemleri yiirtitmek,

Sekil 6 Béliimler ve Hizmetler

2.4. PAYDAS ANALIZI
Tiirk egitim sistemini diizenleyen mevzuat ile birlikte 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve

Kontrol Kanunu’nun egitim sistemi i¢in 6ngordiigii ilimizin beklentilerini karsilayan, hizmetlerin
yararlanici ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilebilmesine imkéan taniyan érnek ve dncii bir Ilge

Milli Egitim Miidiirligu Stratejik Planini tim paydaglarin katilimiyla hazirlanmasi hedeflenmistir.

Stratejik planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimci bir yapr olusturabilmek igin ilgili
tiim taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas
analizi ¢aligmasi yapilmistir. Paydas; Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’niin {iriin ve hizmetleri ile ilgisi
olan, Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’nii dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz ydnde
etkileyen veya Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’nden etkilenen kisi, grup veya kurumlardir. Ilge Milli
Egitim Midirligi icin belirlenmis olan paydaglar; i¢ paydas, dis paydas ve miisteriler
(yararlanicilar) seklinde siiflandirilmistir.

Stratejik Plan calismalar1 kapsaminda gergeklestirilen paydas analizi ile i¢ ve dis ilgili
taraflarin  belirlenmesi, bunlarin &nemlerinin tespiti ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’niin

faaliyetlerini nasil etkiledikleri analiz edilmistir.
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Kale Ilgesi stratejik plan ¢alisma ekibi iiyelerinin yer aldig1 Stratejik Planlama toplantisinda

Midiirliigimiiziin i¢ ve dis paydaslari belirlenmistir.
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PAYDASLAR

Bagli Resmi Okullar /
Kurumlar

Bagl Ozel Okullar/
Kurumlar

fige Milli Egitim
Midiirliigti Calisanlar
Okul Aile Birlikleri

Egitim Y Oneticileri
Ogretmenler
Ogrenciler
Milli Egitim Bakanlig
Denizli Valiligi / Kale
Kaymakamlig1
Denizli Biiyiiksehir
Belediyesi

Denizli Maarif
Miifettisleri Baskanligi

Kale Belediyesi
Mal Miidiirligii
Askeri Kurumlar
Ilge Emniyet Miidiirliigii
Devlet Hastanesi

Meslek Kuruluslari

Aile Toplum Saglhig
Merkezi

Miiftiiliik

Ilge Niifus ve Vatandaslik
Midiirligi

Sosyal Yardimlagma ve
Dayanigsma Vakfi

X

X X X X

DIS

NEDEN PAYDAS
Amagclarimizi beraber
gergeklestirecegimiz icin
Amaglarimizi beraber
gerceklestirecegimiz i¢in

Kurum Calisan1 Oldugu i¢in

Amaclarimiza ulasmada dogrudan
isbirligi i¢inde olmamiz gereken kurum

En biiyiik destekg¢ilerimiz
Olmazsa olmazlarimiz
Varolus Gerekgemiz
Bagli oldugumuz en tist kurum
Amaglarimiza ulasmada dogrudan
isbirligi icinde olmamiz gereken kurum
Amaglarimiza ulasmada destek i¢in
isbirligi iginde olmamiz gereken kurum
Amaglarimiza ulagsmada dogrudan
isbirligi icinde olmamiz gereken kurum
Amaglarimiza ulasmada destek i¢in
isbirligi i¢inde olmamiz gereken kurum
Amagclarimiza ulasmada destek igin
isbirligi icinde olmamiz gereken kurum
Amagclarimiza ulasmada destek igin
isbirligi icinde olmamiz gereken kurum
Amaglarimiza ulasmada destek i¢in
isbirligi icinde olmamiz gereken kurum
Amagclarimiza ulasmada destek igin
isbirligi icinde olmamiz gereken kurum
Amaglarimiza ulasmada destek i¢in
isbirligi icinde olmamiz gereken kurum
Amagclarimiza ulasmada destek i¢in
isbirligi i¢cinde olmamiz gereken kurum
Amagclarimiza ulasmada destek igin
isbirligi icinde olmamiz gereken kurum
Amagclarimiza ulasmada destek i¢in
isbirligi icinde olmamiz gereken kurum
Amagclarimiza ulasmada destek igin
isbirligi iginde olmamiz gereken kurum

Sekil 7 Paydas Analizi
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2.5. KURUM ICI VE DISI ANALIZ
2.5.1. Kurum Ici Analiz

KURUM KIMLIK BIiLGiSI

Kurum Adi ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU
Kurum Statiisii Kamu
Y onetici 03
Kurumda Calisan Personel Sayisi Sef 2
Memur .6
Hizmetli 1
Kurum Telefonu / Fax Tel. : - 0258 671 3183  Faks :- 0258 671 2527
Kurum Web Adresi http://www.kale20.meb.gov.tr
Mail Adresi 141392@meb.k12.tr
Kurum Adresi Mabhalle : Cumhuriyet Mahallesi Hiikiimet Konag1 Yam
Posta Kodu : 20570
Ilce : Kale Ii : DENIZLI
Kurum Midiirii Nurettin TIKIM ~ Gsm Tel: 0 505 938 16 56
Sekil 8 Kurum Kimlik Bilgisi
2.5.1.1.0rgiitsel Yapr:
Ilge Milli
/ Egitim Miidiirii \
Sube Miidiirii Sube Miidiiri

\ =

V.HK.I V.HK.I V.HK.I. Memur Memur Memur
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2.5.1.2. Birimler

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri

Destek Hizmetleri

Din Ogretimi Hizmetleri

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri

Hukuk Hizmetleri

Insan Kaynaklar1 Y&netimi

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri

Ortadgretim Hizmetleri

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri

Strateji Gelistirme Hizmetleri

Temel Egitim Hizmetleri

2.5.2. Ust Politika Belgeleri

SIRANO REFERANS KAYNAGININ ADI
1 5018 y1li Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
2 Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik
3 Devlet Planlama Teskilati Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu (2006)
4 Milli Egitim Bakanligi1 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi
5 Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan Durum Analizi Raporu
6 Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi
7 “Denizli Egitiminde Hedef 2023 Vizyon Calistay1” Raporu
8 Denizli i1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani
9 Denizli Mesleki Egitimde Hedef 2023 Projesi Arastirma Raporu
10 19.Milli Egitim Suras1 Kararlar
11 Kale Kaymakamlig Stratejik Plan
12 Kale Belediyesi Stratejik Plan1

Sekil 9 Ust Politika Belgeleri
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2.6. PESTLE ANALIZI

2.6.1. POLITIKA ANALIZI

Milli Egitimin en 6nemli ayaklarindan biri egitim politikalarin1 olusturan Milli Egitim
Bakanlhigidir. Bakanlik nezdinde olusturulan egitim politikalar1 da donemin hiikiimetinin
politikalarindan bagimsiz disiiniilemez. Dolayisiyla bir hiikiimetin egitime dair diisiinceleri,
fikirleri egitimin en kilcal damarlarina kadar sirayet eder ve tasradaki tiim egitim kurumlarini
etkiler.

Tiirkiye’de son yillarda siyasi hayatta bir istikrar goriilmektedir. TBMM’de g¢ogunlugu
saglayan bir partinin kurdugu tek partili hiikiimet sistemi Tiirkiye’nin son 10 yilinda politika iiretme
anlaminda hiikiimetin elini giliglendirmektedir. Politikadaki istikrar, Tirkiye’ye ekonomik istikrar
da getirmistir.

Durum Analizi ¢alismalar g¢er¢evesinde yapilan i¢ ve Dis Paydas anketlerinde Milli
Egitimin tehditlerinin incelendigi analizlerde Paydaslarimiz “Milli Egitimde sistem degisikliklerinin
en Onemli handikap oldugunu” belirterek politikadaki istikrarin Milli Egitim sistemine
yansimadigindan sikayet edilmektedir. Sistem degisikliginin hem egitim asamalarinda hem sinav
sistemlerinde oldugu paydaslar tarafindan ifade edilmistir. Paydaslarimiz artik egitim sisteminde
ana sistemin degismemesi gerektigini belirtmislerdir.

Denizli il Milli Egitim Miidiirliigii, Bagsbakanligin uhdesinde gelistirilmekte olan Tiirkiye
2023 Vizyonuna yerelde destek vermek amaciyla Denizli Egitiminde Hedef 2023 Vizyonu isimli
bir proje baslatmis ve egitim politikas1 olarak 2023 yilina kadar Denizli 6zelinde egitimdeki
sorunlart gideren, gelecek yonelimini tamamlamis bir e§itim ortami olusturmayr amaclamistir.
Denizli Egitiminde Hedef 2023 Vizyonu ile birlikte Denizli il Milli Egitim Miidiirliigiiniin tiim
imkan ve gayreti 9 yil igerisinde egitimi daha ileriye gotiirebilmek i¢in motive etmis durumdadir.

Kale Ilge Milli Egitim Miidiirliigii de Milli Egitim Bakanlig1 politikalar1 ve Milli Egitim
Bakanlig1 ve Denizli il Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 stratejik planlama faaliyetleri 1513inda
egitim-ogretim faaliyetlerine devam etmektedir. Ogrencilerini egitimin merkezine koyan bir
yaklasim sergileyen kurumumuz, 6grencilerin yeniliklere agik ve yeniliklerden haberdar, gelisim
odakli olmasini saglayici, onleyici ¢aligmalarla, risklerden koruyucu politikalar uygulayarak yasal
sorumluluklarini en iyi sekilde yerine getirmek i¢in ¢calismaktadir.

2.6.2. SOSYO-KULTUREL ANALIZ

a. TOPLUMDAKI ETKILI DEGERLER

Toplumsal degerler, belli bir toplumda olusan, ortaklasa kabul goéren, diisiince ve kurallarin
uygulama bigimlerini yansitan &lgiitlerdir. Genellikle begeniye, ahlak ve inanglara dayanir. insan
davraniglarinin hangilerinin iyi, hangilerinin dogru ve yararli oldugunu belirtir. Toplumsal degerler,
bireyin “toplumsal kimligini olusturma siirecinde de bir isleve sahiptir. Bu nedenle ortaklasa bir
kimligin olusmasinda rol oynar. Tirkiye’nin tarim toplumu oldugu dénemlerde toplumsal
dayanisma c¢ok giliclii iken sanayilesme ve kentlesmeyle birlikte bu degerler zayiflamis,
bireysellesme artmistir. Ilcemiz de hem sanayilesme ve kentlesmenin getirdigi, hem de meslek
yiiksek okulunun gelmesiyle olusan toplumsal erozyondan nasibini almistir.
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Ayrica ilgemizdeki hizli yogun go¢ olgusu, bireylerin uyum problemlerini de beraberinde
getirmektedir. Koy hayatindan sehir hayatina gecis ¢ocuklari sosyal yonden olumsuz etkiledigi gibi
kiigiik kdy okulundan biiyiik okula gecis de egitim konsantrasyonunu bozmaktadir.

b. NUFUS ARTIS ORANI

ADRESE DAYALI NUFUS KAYIT SISTEMi (ADNKS) VERi TABANINA GORE NUFUS DURUMU
Toplam Erkek Kadin
2014 21,133 10,566 10,567
2013 21,293 10,624 10,669
2012 21,333 10,696 10,637
2011 21,406 10,698 10,708

Sekil 10 Kale ilgesi Niifus Artis Orani

Ekonomik, ig ve egitim olanaklarinin il merkezinde daha iyi olmasindan dolay1 Denizli sehir
merkezine dogru gé¢ yasanmasi nedeniyle 6zellikle mahallelerde niifus azalmaktadir.

c. AILE VE SOSYAL YAPI
ADRESE DAYALI NUFUS KAYIT SISTEMi (ADNKS) VERi TABANINA GORE KALE iLCESi MEDENi DURUM

Yillar Hic evlenmedi Evli Bogandi Esi 6ldii Bosanma Orani
2014 3672 11411 307 1185 2,69
2013 3642 11442 282 1163 2,46
2012 3551 11478 272 1149 2,36
2011 3,492 11477 279 1135 2,43

Sekil 11 Kale ligesi Medeni Durum Istatistikleri

Cagdas bir toplumun getirdigi sorunlar ¢ogu kez aile yasaminda gerilimlere yol agar. Bu
gerilimler ana babalar1 boganmaya kadar gotiirebilir. Gelismis {ilkelerde bosanma oranmin giderek
artmasi, ¢agdas ailenin basarili olmadig1 goriisiinii yayginlastirmaktadir. Diinyanin bir¢ok yerinde,
ana babalarinin ayrilmasindan etkilenen ¢ocuklarin sayisi siirekli artmaktadir.

Tabloya baktigimizda ilgemizde de bosanan kisi sayisinin ve oranmin siirekli arttig
goziikkmektedir.

2.6.3 EKOLOJIK ANALIZ

Kale Ilgesi Ege Bolgesinin I¢ Ege Béliimiinde Denizli iline bagh bir ilgedir. ilge Denizli -
Mugla karayolu iizerindedir. Denizli il merkezine 68 km. Tavas ilgesine 25 km. mesafededir. Ilge
adin1 eski yerlesim yerinden almaktadir.

Arazi genel olarak engebeli ve dagliktir. Denizden yliksekligi 450 ile 1500 metre
arasindadir. Arazisi; Akcay, Yenidere Cayi, Kiifrekdere Deresi ve bunlar1 bagl ¢ok sayida derelerle
dik derin vadilerle oyulmustur.

llge smurlart iginde kiigiik ¢apta mahalli isimlerle bilinen ve pek taninmayan gok sayida
daglar1 mevcuttur. Bunlardan bazilari ilge merkezinin kuzeyindeki Itburnu dagi, Yeni kdydeki Oriik
dag, Ozliice kdyiindeki Tandir dagi, Demirciler kdyiindeki Havut Dagy’dur.

flgede Akgay, Yenidere Cay, Kiifrekdere Deresi akarsular1 bulunmaktadir.
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http://tr.wikipedia.org/wiki/Bo%C5%9Fanma

Ilge merkezi ve Karakdy Kdyii Tavas Ovasi iizerinde kuruludur.

llge Cografi olarak Ege Bolgesinin I¢ Ege Boéliimiinde, Akdeniz Bélgesine gegis
mintikasinda bulunmaktadir. Bu nedenle yazlar1 sicak ve kurak, kiglart 1lik ve yagishdir. Akdeniz
ikliminin tesiri altindadir. Yillik yagis miktar1 653,9 kg.dir. Y1l i¢inde hakim riizgar yonii batidir.
flgede y1l i¢inde en ¢ok yagis alan ay ocak ayidir.

flge Akdeniz iklimi etkisi altinda kaldigindan dogal bitki ortiisiinii de Akdeniz Bitki ortiisii
olusturmaktadir. Bunlar maki tiirleri ve igne yaprakli ormanlardir. Ilgede genis alani kaplayan saf
karagam, kizilcam ve az miktarda Ardi¢ ormanlart mevcuttur. Dogal bitki Ortiisiinde Karagcam,
Kizilgam, Ardig ve maki tiirlerinin disinda miinferit ve kiiclik topluluklar1 halinde ¢esitli mese
tiirleri, sedir ¢itlembik, zeytin, kizilagag, ¢inar ve Karaaga¢ vardir. Ayrica ormanlarda meyan, kekik
gibi yillik otsu bitki tiirleri de vardir.

2.6.4 EKONOMIK analiz
flgenin Ekonomisi genelde tarim ve hayvanciliga dayanir. Bunun yaninda ormancilik, kiiciik

sanayi ve el sanatlari, ticaret, madencilik ekonomiye katki yapmaktadir.

1. Tarim ve Hayvancilk:

flgemizin yiizol¢iimii 533000 dekar olup bunun 397000 dekar1 orman arazisiyle toplam
arazinin %75°1,125300 dekar1 tarim alan1,700 dekar1 ¢cayir ve mera, 10000 dekari ise tarim dist
mesken alanlar1 olarak ayrilmis durumdadir.

Tarim arazisinin 115000 dekart tarla tiriinleri, 350 dekar1 meyvecilige, 4450 dekari
sebzecilige, 1000 dekar1 bagcilia, 500 dekar zeytincilige, 4000 dekari ¢esitli yem bitkilerine
ayrilmgtir. Uretilen tarla iiriinlerinin basinda tiitiin bugday arpa, nohut, biber ve ceviz gelmektedir.
Ayrica mistr, yulaf, mercimek, patates, domates, kavun, karpuz, salatalik, ispanak, pirasa, sogan
gibi sebzeler yetistirilmektedir.

Meyvelerden ise zeytin, elma, nar, tiziim, igde, armut, ayva, badem, erik, kayisi, kiraz gibi
tiriinler yetistirilmektedir.

flgede 3500 aile ciftcilik yapmaktadir. Ilge arazisinin ¢ok biiyiik kism1 sulanamadigindan
tarimda genellikle hububat ve tiitiin {ireticiligi yapilmaktadir. Son yillarda zeytincilik yapilmaktadir.
Habibler, Demirciler, Alanyurt gibi sulu tarim yapilabilen yerlerde domates, biber tiretimi
yapilmakta ve artmaktadir. Seracilik yeni yeni gelisme gostermektedir.

Hayvancilik ilgemizde istenilen diizeyde degildir. Arazinin daglik ve engebeli olusundan
sigir ve koyun yetistirmeye uygun degildir. Tlgede biiyiik bas ve kiiciikbas hayvanciligin yanisira
tavuk, kaz, hindi gibi kiimes hayvanlar1 da yetistirilmektedir. Hayvanciliktan et ve siitiin yanisira
yumurta tereyagi, peynir, yiin, kil, gibi hayvansal lriinler de elde edilmektedir. Bu firiinlerin
tamamina yakini mahallinde tiiketilmektedir.

Ilgemizde ayrica alabalik yetistiriciligi ve aricilik yapilmaktadir.
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2. Ticaret:

flgemizde Ziraat Bankas1 ve Halk Bankasi bulunmaktadir. Ilgemiz Mal Miidiirliigiine kayitl
290 gelir vergisi, 547 basit usul, 45 kurumlar vergisi, 352 KDV miikellefi olmak {izere toplam 1234
vergi miikellefi bulunmaktadir. 2009 yil1 biitge gelirleri tahakkuk miktar1 10.204.553,03 TL dir.
Tahsilat ise 7.487.558,13 TL. dir. Ilcemizde 7300 MTV  miikellefi  vardur.

flgede cumartesi giinleri halk pazar1 kurulmaktadir.

flgemizde bes ayr1 koyde tarimsal amagli Orman Koylerini Kalkindirma Kooperatifi ilge
merkezinde bir, Karagdl (Golbasi) beldesinde bir olmak iizere iki adet Tarim Kredi Kooperatifi
ayrica Esnaf ve Sanatkarlar Kooperatifi ile Tiitliin Tarim Satis Kooperatifi bulunmaktadir.

Ilgemizdeki orman isletme sefliklerinden maden diregi, sanayi odunu, kagit odunu olarak
toplam {iretimi 24982m3 diir. Yakacak odun ve lif yonga iiretimi ise 11839 sterdir. ilgede orman
arazisi yaklasik 397.000dekar ile ilge yiizOl¢limiiniin %75’ini kapsamaktadir. Ormanda, karacam,

kizilgam, ardi¢ ve ¢esitli mese tiirleri bulunmaktadir.

3. Sanayi
Kale ilgemizde zengin linyit yataklari bulunmaktadir. Miilk sinirlar1 iceresinde 14 maden
kOmiirii havzasit bulunmaktadir. Altis1 isletme ruhsatli sekizi arama ruhsatli olan bu havzalardaki
komiir kalorisi 3500-6200arasinda degismekte olup yillik toplam tiiretim kapasiteleri 100000 ton
tretim ise 75 000 ton ’dur.
Madenciligin yaninda ilce merkezinde modern usullerle ¢alisan iki kuru yemis iiretim

tesisleri bulunmaktadir.

4. Turizm
Kale Ilgesinde turizm tam anlamiyla tamitim yetersizligi nedeniyle istenilen diizeyde
degildir. Imkanlar dl¢iisiinde tanitilmaya ve gelistirilmeye calisilmaktadir. Aslinda turizm agisindan
begenilen ve gezilmeye deger yerler arasinda bir¢ok yer bulunmaktadir. Bunlardan birkag¢i olan

Tabea Antik Kenti ve incegiz Kanyonlaridir.

2.7. GZFT ANALIZI
Durum analizi ¢aligmasi, bir kurumun ne durumda oldugunun analizi agisindan onemlidir.

Durum analizinin en 6nemli boliimii de GZFT analizidir.

Kale ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015 — 2019 Stratejik Plan Durum Analizi ¢calismasinda
Stratejik Planlama ekibi tarafindan GZFT Analizi olusturulmustur. Dolayisiyla Mevzuattan, Paydas
ve PESTLE Analizlerinden elde edilen veriler Kurum beyni tarafindan siizgegten gegirilerek
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Stratejik Plana yon gosterecek Giiclii, Zayif, Firsat ve Tehdit unsurlar listelenmistir. GZFT analizi;

Durum Analizinin sonu¢ boliimii olarak degerlendirilmelidir. Diger analiz tekniklerinde olusan

fikirler bu kisimda derlenerek onceliklendirmeye tabi tutulmustur. Dolayisiyla GZFT Analizi 2015

— 2019 Stratejik Planina alt yap1 saglayacaktir. GZFT Analizinde listelenen sorun ve ¢oziim alanlari

Stratejik Planlama ile ilk dokunulacak alanlar olarak tespit edilecektir.

2.7.1. GZFT Analizi Olusturulmasi icin Gerceklestirilen Calismalar:

1.

flge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Subesinden sorumlu sube miidiirii ve sef
Durum Analizi egitimine katildu.

Miidiirligiimiiziin ve Miidiirliiglimiize bagli kurumlarin Durum Analizlerini tamamlamalar1
saglandi.

Tiim baglh kurumlarin Durum Analizleri miidiirliigiimiiz tarafindan toparlanarak i1 Milli
Egitim Midiirligi Ar-Ge Birimine gonderildi.

Tiim okul ve kurum durum analizleri incelenerek GZFT analizlerindeki ortak noktalar
saptandi.

Tiim bu veriler ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama ekibi tarafindan
degerlendirilerek GZFT Analizi olusturuldu.

Tespit edilen maddeler degerlendirilerek oncelik sirasiyla listelendi.
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GUCLU YONLER
EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

5 yas grubunda okul 6ncesi okullagsma
oraninin yiiksek olmasi.

Tim okul tiirlerinde okullagsmanin yiiksek
olmast

Ozellikle sehrin genel ortalamasi dikkate
alindiginda sinif mevcutlarinin diigiikk
olmasini saglayacak sayida derslik bulunmasi

Ogretmen basina diisen dgrenci sayisinimn
Tiirkiye ortalamasinin altinda olmasi.

Ikili 6gretim yapan okulumuzun olmamasi.

flgemizde YBO’nun bulunmast.

Sekil 12 Giiglii Yonler

EGIiTIiM VE OGRETIMDE KALITE

Kendisini yenileyen ve 6zverili bir personel kadromuz
olmasi.

MEM personelinin uyumlu ¢alismalari
Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin egitimde
karsilasilan yeni gelismelerden gii¢ alarak basarinin

arttirllmasi ve egitimde yasanan problemler i¢in proje
tiretebiliyor olmasi

TEOG sinavlarinda basarinin il ortalamasindan yiiksek
olmast

Gtiglii idari yapu ile birlikte giiglii bir kurumsal yaprya
sahip olma

Denizli genelinde egitim hizmetlerinde prestijinin
yiiksek olmasi

Okullarimizda egitim 6gretimin giivenli bir ortamda
stirdiiriilmesi

Sosyal konulara duyarli ve pedolojik konularda bilgi
sahibi 6gretmen ve yoneticilerimizin bulunmasi.

Yoneticilerin iletisime agik olmasi.

KURUMSAL KAPASITE

[lge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin yeterli bilgi
birikimine sahip olmasi

Kale’deki Belediye, kurum ve STK’larla olan
siki iletigim

[lge Milli Egitim Miidiirliigii’niin deneyimli ve
Ozveri ile calisan kadroya sahip olmasi

Okullarimizda BT siniflarinin olmasi ve bilisim
teknolojilerinin etkili kullanilmasi.

Ogretmen sayisiin yeterli olmasi,

Midiirliigiimiiz binasinin yeni olmast

Her okulun internet baglantili bilgisayarlarin
bulunmasi.

Etkilesimli tahta uygulamasina gegilmeye
baslanmis olmasi

Ilgemizde dgretmen eksikliginin olmamasi.
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ZAYIF YONLER
EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

3-5 yas grubunda okuldncesi okullagma
oranlarinda ideal noktaya ulasilamamasi

Anadolu Imam-Hatip Lisesinin pansiyonunun
bulunmamasi.

Ekonominin tarima dayali olmasi sebebiyle
ogrenci belli donemlerde devamsizliklarin
yasanmasi

Ozel egitim gereksinimi olan 6grencilerin
egitim alabilecekleri sinif bulunmamasi.

Velilerin egitim-0gretime yeteri kadar ilgi
gostermemeleri.

Sekil 13 Zayif Yénler

EGIiTIiM VE OGRETIMDE KALITE

Lise okul tiiriiniin az olmasi.

AB projelerine katilimin olmamasi

Mesleki egitimin is hayatindaki ihtiyaglar
karsilamadaki eksiklikleri.

TUBITAK projelerine katilimin az olmas.

Okullarimizda Z kiitiiphane olmamas.

Okuma aligkanliginin az olmasi.

Koy 6grencilerimizin biiyiik bir kisminin yatili veya

tagimal1 6gretim gormesi.

KURUMSAL KAPASITE

[lgemizde gorev yapan dgretmenlerin gorev yili
ortalamasinin diisiik olmasi.

Her okulda konferans salonunun olmayist

Okullardaki hizmetli sayilariin yeterli
olmamasi, okullardaki hizmetlilerin verimli
¢alismamasi

Yetersiz spor salonlari

Birlestirilmis sinif sisteminin sonlandirilamamast

Her okulda rehber 6gretmen bulunmamasi

Ogretmenlerin hizmet ici egitim faaliyetlerinin az
olmas.
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FIRSATLAR

EGITiM VE OGRETIME ERIiSiM
Ozel 6grenci yurtlarinin olmasi

Sekil 14 Firsatlar

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE KURUMSAL KAPASITE
Egitim Ogretime katki saglayan hayirsever isadamlar Kale Kaymakamligi ve Kale Belediyesinin
destekleri

Giglii bir egitim galisani kadrosu ve 6gretmen sayisinin =~ Kurumlar arasinda isbirligi ve paylasim
fazla olmasi

Ilgemizin cografi konumunun iyi olmasi

Ekonomi Bakaninin Denizlili olmasi
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TEHDITLER

EGITIiM VE OGRETIME ERiSiM
Ekonominin tarima dayali olmast

Kirsal kesimdeki 6grenci ve veli profilinin
zay1f olmasi,

Sekil 15 Tehditler

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
Ogrenciler arasinda hizla yayilan sigara, uyusturucu ve
alkol kullanim1 ve bunlarin baslama yasinin diismesi,

Internet, sosyal medya, bilgisayar oyunu bagimliliginin
artmasi ve bagimlilik yasinin diismesi,

Aile yapimizda ve toplumda olusan dejenerasyon,

Televizyondaki genglik dizileri,

Kirsalda 6grenci velilerinin egitimin i¢inde aktif olarak
bulunmamas1

Egitimin itibarinin toplum nezdinde diismesi, genclerin
egitim O6gretimden uzaklagsmalari, akademik basarinin
diismesi,

KURUMSAL KAPASITE
Halkin ekonomik gelirinin ¢ok diisiik olmas1

[lgemizde kapali spor salonunun olmamast.
Mevzuat ¢aligmalarinda 6gretmen ve idarecilerin

goriiglerinin alimamasi

Yerlesim yerlerinin daginik olmasi.
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2.8. SORUN VE GELISIM ALANLARI
EGITIiM VE OGRETIME ERiSiM

Okul 6ncesinde okullasmay1 artirmak.

Ozel egitim simiflar1 agmak.

Sekil 16 Sorun ve Gelisim Alanlari

EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE
Okullarimiza Z kiitiiphaneleri agmak.

AB projelerine katilim saglamak i¢in ¢aligmalar
yapilmasi.

TUBITAK projelerine katilin arttirmak.

Ogrencilere okuma aliskanliginin kazandirmak.

KURUMSAL KAPASITE
Ogretmenlerin hizmetigi egitim faaliyetlerine
katilimlarini artirmak.
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2.9. ISTATISTIKI VERILER
2014-2015 RESMi OKULLAR GENEL BiLGILER

e o . DERSLIK BASI

o. . . KURUM OGRENCI | OGRETMEN DERSLIK e )

EGITIM KADEMES SAYISI SAYISI SAYILARI SAYISI OGRENC
SAYISI

Anaokulu 1 120 6 6 20

Okul Oncesi 12 206 12 12 17,16
ilkokul 18 1381 99 93 14,84
Ortaokul 9 1299 91 64 20,29
Anadolu Lisesi 1 403 25 24 16,76
Anadolu Meslek Liseleri 3 631 66 33 19,12

Sekil 17 Resmi Okullar Genel Bilgileri

2014-2015 OKUL ONCESIi GENEL BILGILER

OKUL ADI DS?;SIK OGcRiEN ;?;SQEN,\? [ xaorowu UCRETLI
sAvisl | OGRENCi
SAYISI
| cumhuriyet Yatili Bélge Ortaokulu || 1 [[ 26 || 26 || 1 || o |
| Mehmet Oray ilkokulu [ 1 [[ 26 || 26 || 1 || o |
| Gélbagi ilkokulu [ 1 [[ 27 || 272 || 1 || o |
| Giilbaglik ilkokulu [ 1 [[ 22 || 22 || 1 || o |
| Karak®y ilkokulu [ 1 [[ 22 || 112 || 1 || o |
| Mehmet ve Kemal Araci ilkokulu | | 1 | | 15 | | 15 | | 1 | | 0 |
| seyfi Ulgiil ilkokulu [ 1 [[ 14 || 1 || 1 || o |
| Adamharmani ilkokulu | | 1 | | 26 | | 26 | | 1 | | 0 |
| Camlarca ilkokulu [ 1 [[ 212 || 212 || 1 || 1 |
| Kayabasi Cumhuriyet ilkokulu | | 1 | | 15 | | 15 | | 1 | | 0 |
| incegiz ilkokulu [ 1 [[ 122 || 12 || 1 || o |
| Narli ilkokulu [ 1 [[ 12 || 112 || 1 || o |
| Osman Nuri Tuna Anaokulu | | 6 | | 120 | | 20 | | 6 | | 0 |
| Toplam [| 18 || 326 || 1811 || 18 || 1 |

Sekil 18 Okul Oncesi Bilgileri
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SON 3 YILLIK TEOG/SBS BASARI DURUMU

2014 2013 2012
EGITIM o
sira | KURUMUNUN S'gﬁ'ﬁ“ YEPOKUL | PUAN GiSRBEN SBSOKUL | PUAN G?EEN SBS OKUL PUAN
ADI OGRENCI ORTALAMASI | ARTISI OGR. ORTALAMASI | ARTISI OGR. ORTALAMASI ARTISI
SAYISI
1 | CUMHURIYET 124 | 287814 | 6 | 100 | 293,004 | -5 | 121 | 298117 | o©
YiBO
YA-TU OTO.
e 46 7 | 34 | 79 M 17
2 | HURRIYET O. 66 3266 | 21 305,86 339,410
KALE
46 | 302,875 | 51 | 43 | 354180 | -4
3 | ORTAOKULU 50 3371 | 35
4 :V'OEHMETORAY 20 | 303355 | -10 | 18 | 313848 | -17
M.KEMAL ARACI 27 | 271477 | 26 | 24 | 317861 | -23
5 |0.0. 16 382,8 | 111
KARAKOY
21 | 304200 | 29 | 16 | 332,807 | 14
6 | ORTAOKULU 11 3513 | 47
GOLBASI
7 22 | 200953 | 51 | 16 | 342,010 4
ORTAOKULU 13 338,7 | 48
GULBAGLIK
29 | 247461 | 64 | 20 | 311,303 | 32
8 | ORTAOKULU 21 3214 | 74
OzLUCE
18 | 315035 | 28 | 11 | 342702 | 21
9 | ORTAOKULU 21 3013 | -14
BELENKOY
10 15 | 285013 | -53 | 11 | 337,680 | 53
ORTAOKULU 17 2578 | -28
ORTALAMA
PUAN 339 | 322,75 | 32 |324( 291,9 |-30|359| 329,00 | 11

Sekil 19 TEOG Basari Durumu

2013-2014 EGITIM-OGRETIM YILI OKULLAR iLCE SIRALAMASI

1 MEHMET VE KEMAL ARACI ORTAOKULU 382,777
2 KARAKOY ORTAOKULU 351,311
3 GOLBASI ORTAOKULU 338,674
4 KALE ORTAOKULU 337,053
5 YA-TU OTOMATIV ORTAOKULU 326,605
6 GULBAGLIK ORTAOKULU 321,44
7 OzLUCE ORTAOKULU 301,27
8 CUMHURIYET YiBO 287,814
9 BELENKOY ORTAOKULU 257,8

Sekil 20 Basari Durumuna Gére Okul Siralamasi
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2014-2015 ORTAOGRETiIM OKULLARI GENEL BiLGILERI

OGRETMEN SAYISI
" .| SUBEBASINA
SUBE OGRENCI i

OKUL ADI

SAYISI SAYISI 1 5&Renci savisi o
KADROLU | UCRETLI

Mustafa S.lpar. Anadolu 17 403 24 25 0
Lisesi
Ethem Ozsoy COlf Prc_>gramh 14 237 17 26 0
Anadolu Lisesi
Kale Anado.lu Ir.nam-Hatlp 11 202 18 32 1
Lisesi
Kale Bagaranlar Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi 2 42 21 7 0
TOPLAM 44 884 20,09 90 1

Sekil 21 Ortadgretim Okullari Genel Bilgileri

LISELERDEN MEZUN OLAN ve UNIVERSITEYE YERLESEN OGRENCI SAYILARI

[ (T V) (R VR
0 0 0 0

Mustafa Sipar Anadolu Lisesi 73 38

Ethem Ozsoy Cok Programli Anadolu

.. 926 61 87 40 87 35
Lisesi

Kale Anadolu imam-Hatip Lisesi 21 5 31 13 45 15

Kale Basaranlar Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi

TOPLAM 117 66 118 53 205 88

Sekil 22 Universiteye Yerlesen Odrenci Sayilari




ORTAOKUL VE LIiSELER KiTAP OKUMA iSTATISTIiKLERI

OKULDAKI KiTAP

OGRENCI BASINA

HER OGRENCININ

OKULUN ADI SAYISI DUSEN KIiTAP SAYISI AY;;;‘;:;&?{;?U
KALE ORTAOKULU 600 2 2
KARAKOY ORTAOKULU 642 30,6 2
CUMHUCF)(FL\;TOY&TELLJI BOLGE 1100 5 3
SEHIT SADIK SAGING ORTAOKULU 470 5 2
0zLUCE ORTAOKULU 500 5 1
MEHMZTR\T/: C|)<E|L\J/|LAUL ARACI 300 3 5
BELENKOY ORTAOKULU 1115 14 3
GULBAGLIK ORTAOKULU 900 11 2
YA-TU o;%\jg(im URRIYET 1100 6 1
MUSTAFA SiPAR AL 1019 3 3
KALE ANADOLU IMAM HATIP LiSESi 1380 4 1
ETHEM OZSOY CPAL 753 3 2
BASARANLAR MTAL 0 0 2

Sekil 23 Kitap Okuma Istatistikleri
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3. BOLUM
GELECEGE YONELIM




3.1. MISYONUMUZ

@

(D

Tim okul ve kurumlarimiz ile birlikte kaliteyi artirmak i¢in inceleme,
arastirma, danigsmanlik ve egitim hizmeti vererek yonetimi siirekli
degerlendirmek ve gelistirme faaliyetlerini siirekli kilarak, Tiirk Milli Egitiminin
dolayist ile Tiirk Toplumunun gelisimine katki saglamak.

J
/
3.2. VIZYONUMUZ )
-
D Tarihinden gii¢ alan, gelecege yon veren bireyler yetistirmek
Ve

degisimin &nciisii olan bir Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olmak

N\

3.3 TEMEL DEGERLER

(0

8 SN N NN NN

Once insan,

Karsilikli giiven ve diiriistliik,

Sabirli, hosgoriilii ve kararlilik,

Egitimde stireklilik anlayisi,

Adaletli performans degerlendirme,

Bireysel farklar1 dikkate almak,

Kendisiyle ve ¢evresi ile barisik olmak,

Yetkinlik, tiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,
Doga ve ¢evreyi koruma bilinci,

Siirekli gelisim

Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandiracak
bireyler
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3.4. STRATEJIK PLAN MiMARISI
Stratejik Amag 1.

Ozel politika gerektiren gruplar basta olmak iizere tiim bireylere kendilerine yonelik sunulan egitim
ve 6gretim hizmetine adil sartlar altinda katilmalar1 ve tamamlamalart i¢in ortam ve imkan
saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.

Plan dénemi sonuna kadar 6rgiin ve yaygin egitim ve Ogretimin her kademesinde tiim bireylerin
katilimini artirmak.

Stratejik Amag 2.

Her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi Olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasi ile girisimci, yenilikei, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik,
Ozgliven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2. 1.

Akademik basar1 lizerine farkindalik c¢alismalart ve okul/6grenci sagligi ¢alismalar1 yapilarak
Ogrencilerin akademik basari diizeylerini yiikseltmek.

Stratejik Hedef 2. 2.

Sektorle isgbirligi yapilarak hayat boyu 6grenme yaklasimi cercevesinde isgiicli piyasasinin talep
ettigi beceriler ile uyumlu bireyler yetistirerek bireylerin istihdam edilebilirliklerini arttirmak.

Stratejik Hedef 2. 3.

Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak ogrencilerin yabanci dil yeterliligini artirmak ve
uluslararasi hareketli 6grenci ve 6gretmen sayisini artirmak.

Stratejik Amag 3.

Kurumsallagma diizeyini yiikseltecek, egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli
isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek icin; mevcut beseri, fiziki ve mali alt yap1 ile yonetim ve
organizasyon yapisini iyilestirmek ve enformasyon teknolojilerinin kullanimini artirarak kurumsal
kapasiteyi gelistirmek.

Stratejik Hedef 3. 1.

Ulusal ve bolgesel ihtiyaclara, arz tahminlerine ve is analizlerine dayali olarak yapilacak
planlamalar dahilinde, gorev tanimlarina uygun bi¢imde istihdam edilen personelin, yeterliklerinin
ve performansinin gelistirildigi, kariyer yoOnetimi sisteminin uygulandigi islevsel bir insan
kaynaklar1 yonetimi yapisini plan donemi sonuna kadar olugturmak.
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3.5. TEMALAR

TEMA 1

Egitim ve
Ogretime
Erisimin
Artirilmasi

TEMA 2

Egitim ve
Ogretimde
Kalitenin
Artirilmasi

TEMA 3

Kurumsal
Kapasitenin
Gelistirilmesi
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3.5.1. Egitim-Ogretime Erisimin Artirilmasi
Stratejik Amac 1.

Ozel politika gerektiren gruplar basta olmak iizere tiim bireylere kendilerine yonelik sunulan
egitim ve 0gretim hizmetine adil sartlar altinda katilmalar1 ve tamamlamalari i¢in ortam ve imkan
saglamak.

Stratejik Hedef 1. 1.

Plan donemi sonuna kadar 6rgiin ve yaygin egitim ve 6gretimin her kademesinde tiim
bireylerin katilimini artirmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 1

Onceki Yillar
SAM 1 Performans Gostergeleri 2019 SP
Donemi
2013 2014 ([P.Hedefi

PG |1.1.1. Okul 6ncesi egitimde (3-5 yas) okullasma orani %30,2 | %36,4 %60
[s) 0, 0,
PG | 1.1.2. Okul dncesi egitimde (4-5) yas grubunda okullasma orani #%43,0 | %48,2 %75
PG |1.1.3. Okul 6ncesi egitimde 5 yas grubunda okullasma orani %81 %87,8 %90
PG |1.1.4. Duzenlenen konferans/seminer sayisi 0 0 25
PG | 1.1.5. Okul 6ncesi egitimi tesvik etmek amaciyla dagitilan brosir 0 200 2500
sayisl
PG |1.1.6. Dizenlenen yil sonu ¢ocuk senligi 10 10 65
PG | 1.1.7. Okul 6ncesine er|§|m|.art|rn?ak icin gerceklestirilen aile 0 0 500
ziyareti sayisi
PG |1.1.8. Yeni acilan anasinifi sayisi 0 0 5
PG |1.1.9. ilkokullarda Ozel Egitim Sinifi 0 0 2
PG |1.1.10 Ozel egitim siniflarina devam eden égrenci sayisi 0 0 8
PG [1.1.11 Ozel egitime erisim icin yapilan aile ziyareti 0 0 30
PG |1.1.12 Destek Egitimi Odasi 0 2 10

Sekil 24 Performans Géstergeleri

MEVCUT DURUM

Okul 6ncesi dgretmen saymmz 2013-2014 Egitim Ogretim yilinda ilgemizde bagimsiz
anaokulu olan Osman Nuri TUNA Anaokulunun agilmasiyla beraber artmis ve 2014-2015 Egitim
Ogretim y1l1 itibariyle toplamda 21 olmustur. Yapilan alan taramalari ile beraber dgrenci sayimizda
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% 6.2’lik bir artis meydana gelmistir. Yapilacak olan alan taramalar ile de bu oram1 %60 civarina
tagimak icin gerekli ¢alismalar yapilacaktir.

flgemiz Mehmet Oray ilkokulunda bulunan Destek Egitim Odasinda egitim alan 6grenci
sayimiz 2014-2015 Egitim Ogretim doneminde 2’dir. 2014-2015 Egitim Ogretim doneminde Ozel
Egitim smifi ihtiyaci dogrultusunda ilgemiz Ya-Tu Otomotiv Hiirriyet ilkokulunda Ozel Egitim
Simifi agilmasi i¢in basvuruda bulunulmus ve bu smifimiz 2015-2016 Egitim Ogretim doneminde
egitim dgretime dahil olacaktir. Bu anlamda ihtiya¢ olacak diger mahallelerimizde de gerekli alan
taramalar1 yapilarak ihtiyaglar yerinde tespit edilecek ve hem yonlendirmeler hem de ihtiyaglarin
temini yoluna gidilecektir.

STRATEJILER
1 Okul 6ncesi egitimde okullasma oranlarini yiikseltmek i¢in ¢alismalar | Temel Egitim Subesi
yapilacaktir.
2 Okul 6ncesine erisimi artirmak i¢in aile ziyaretleri gerceklestirilecektir. Temel Egitim Subesi
3 Okul olmayan yerlerdeki gocuklari tasima yoluyla okul dncesi egitimi Destek H'Zmetle“
verebilmek i¢in ¢alismalar yapilacaktir. Subesi
4 Anaokulu yapimu i¢in hayirseverler ve isadamlaryla irtibata Destek H'Zmetle“
gecilecektir. Subesi
5 Kaymakamlik ve belediyeyle isbirligine giderek okul dncesi senliklerini | Temel Egitim Subesi
daha yaygin ve verimli hale getirilecektir.
5 Okul 6ncesinin nemini kavratmak amactyla ¢evre halkina seminerler | Temel Egitim Subesi
diizenlenecektir.
7 Okul oncesi egitimini tesvik etmek amaciyla brosiirler dagitilacaktir. Temel Eitim Subesi
8 Anasinifi olmayan mahallelerde anasinifi agilacaktir. Temel Egitim Subesi
9 Aile ziyaretleri gergeklestirilecektir. Temel Egitim Subesi
" . Ozel Egiti
10 Ozel egitim siniflar agilacaktir. Refl;erligli 1Smubveesi
» (")zej‘l }?giz-m-? ihtli<ya01 czlicai(déf%rericilg-r tespit etdilelcek lllAM’a Ozel Egitim ve
nlendiri ve egi rlendirm anilamalarini . .
yonle ecek ve egitsel degerle eve Rehberlik Subesi
yaptirilacaktir.
. Ozel Egiti
12 Ozel alt siniflar1 tanitici brostirler dagitilacaktir. R(Z}Zl;erlzlgli gﬂb\;esi
e Ozel Egiti
13 Destek egitimi odalar1 agilacaktir. Relzli)erlzlgli gﬂb\;esi

Sekil 25 Tedbirler
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3.5.2. Egitim-Ogretimde Kalitenin Artirilmasi
Stratejik Amac 2.

Her kademedeki bireye ulusal ve uluslararast 6lgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasi ile girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik,

Ozgiiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetigmesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1.

Akademik basar1 lizerine farkindalik ¢alismalar1 ve okul/6grenci sagligi ¢alismalari

yapilarak 6grencilerin akademik basar1 diizeylerini yiikseltmek.
PERFORMANS GOSTERGELERI

. Tablo 1
Onceki Yillar
SAM 3 Performans Gostergeleri 2019 SP
Dénemi
2013 2014 | p.Hedefi
PG 2.1.1. | Turkce Dersi 1. Ve 2. Donem TEOG Ortalamasi - 62,1 70
PG 2.1.2. | Matematik Dersi 1. Ve 2. Donem TEOG Ortalamasi - 43,67 53
PG 2.1.3. | Fen ve Teknoloji Dersi 1. Ve 2. Donem TEOG Ortalamasi - 59,05 65
PG 2.1.4. | ingilizce Dersi 1. Ve 2. D6nem TEOG Ortalamasi - 48,03 55
PG 2.1.5. Din Kilturd ve Ahlak Bilgisi Dersi 1. Ve 2. Donem TEOG : 8112 85
Ortalamasi
PG 2.1.6. |inkilap Tarihi Dersi 1. Ve 2. Dénem TEOG Ortalamasi - 56,55 63
PG 2.1.7. | Agilan destekleyici egitim kurs merkezi sayisi 0 13 14
PG | 2.1.8. | Agilan destekleyici egitim kurs sayisi 0 58 100
PG | 2.1.9. | Agilan destekleyici kurslarda gorev alan 6gretmen sayisi 0 46 80
PG [2.1.10. | Agilan destekleyici kurslara katilan 6grenci sayisi 0 1617 2850
pc |2.1.11. Acllan d?fteklgy|C| kurslara katilan 6grenci sayisinin 0 % 42 % 75
toplam 6grenci sayisina orani (%)
PG [2.1.12. | Ortaokul ve liselerde aylik okunan kitap sayisi 2 2 3
PG |2.1.13.| Okul kitliphanelerine alinan kitap sayisi 0 100 500
PG |[2.1.14.| Diizenlenen kitap okuma yarismasi 0 0 5
PG |2.1.15.|Z kiitiphane sayisi 0 0 6
PG |2.1.16. | Diizenlenen kitap toplama kampanyasi 0 0 5

Sekil 26 Performans Géstergeleri
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MEVCUT DURUM

lgemizde 2014-2015 Egitim Ogretim yilinda 13 merkezde Orgiin ve Yaygin Egitimi

Destekleme kurslar1 agilmis olup, bu kurslarda 80 6gretmen gorev almis ve 1617 6grenci kurs
gormiistiir. Yapilan ortak smavlar sonucunda o&zellikle Ingilizce ve Matematik derslerinde
ogrencilerin basarilarmin disiik oldugu gozlemlenmistir. Ortaokul ve lise 6grencilerinin aylik
ortalama 2 kitap okudugu belirlenmis olup, 6grencilerin kitap okumalarinin artirilmast igin
okullarda kitap okuma saatlerinin belirlenmesi, kitap okuma yarigmalarinin diizenlenmesi, Z
kiitliphanelerin agilmasi gibi faaliyetlerle bu sayinin artirilmasi planlanmaktadar.

STRATEJILER

Orgiin ve Yaygm Egitimi Egitimi Destekleme ve Yetistirme

Temel Egitim —

. Ortadgretim -Mesleki ve
14 Kurs Merkezi sayisi arttirilacaktir. aogre Hfl. ) .
Teknik Egitim Subesi
. e e . Temel Egitim —
15 Efﬁlsn; :el ;(:Ztilﬁlfcg;lt(lun: Egitimi Destekleme ve Yetistirme Ortaégrrzlteim -gl\l/lleI:Ieki ve
4 ' Teknik Egitim Subesi
. e e . Temel Egitim —
16 gr%ﬁnnve Si;a};g{nv filt;ml ]?gllr‘im;t Eﬁiteki(etrlrrle ve Yetistirme Ortaégeileltim —gl\l/llenslleki ve
ursuna giden dgrenci sayisini a acaktir. Teknik Egitim Subesi
. . Temel Egitim —
171 T Onstpen sk v
FOITIEt yap ' Teknik Egitim Subesi
Sinav b.asarlsml artlrace.l.k konf"erans, kariy.er planlama .Ve . Ozel Egitim ve Rehberlik
18 rehberlik ¢alismalari, yonlendirme ve motivasyon seminerleri .
. . Subesi
diizenlenecektir.
19 Ogrencilere yaraticih@: tesvik edecek iist diizey becerilerin . .
gelisimini saglayacak ¢oklu kaynaklar sunulacaktir. Temel Egitim Subesi
20 | Z kiitiiphaneler agilacaktir. Destek Hizmetleri Subesi
21 Z kiitiiphane agmak .ig:in hayirseverler ve isadamlari ile irtibata Destek Hizmetleri Subesi
gegerek protokoller imzalanacaktir.
29 Temel Egitim —
Okuma saatleri diizenlenecektir. Ortadgretim -Mesleki ve
Teknik Egitim Subesi
23 Okul kiitiiphanelerine kitap alimm yapilacaktir. Destek Hizmetleri Subesi
o4 Temel Egitim —

Kitap okuma yarigmalar diizenlenecektir.

Ortadgretim -Mesleki ve
Teknik Egitim Subesi
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25

Ogrencilerin tablet ve bilgisayarlarina —€ kitap yiiklenmesi
tesvik edilecektir.

Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri Subesi

26 Kitap okunmasinin artirilmasi i¢in velilerle toplantilar Temel Egitim Subesi
yapilacaktir.

27 Kitap toplama kampanyasi diizenlenecektir. Destek Hizmetleri Subesi

28 Z kiitiiphaneleri tanitarak kullanimi saglanacaktir. Temel Egitim Subesi

Sekil 27 Tedbirler

Stratejik Hedef 2.2.

Sektorle isbirligi yapilarak hayat boyu 6grenme yaklasimi cergevesinde isgiicli piyasasinin
talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler yetistirerek bireylerin istihdam edilebilirliklerini arttirmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 1
Onceki Yillar
SAM | 2 Performans Gostergeleri 2019 SP
D6énemi
2013 2014 |P.Hedefi
PG |2.2.1. Genel Kurslar, okuryazarlik kurslari ve mesleki kurslar 160 125 200
kapsaminda agilan kurs sayisi
PG |2.2.2. Genel Kurslar, okuryazarlik kurslari ve meslgkl kurslar 2670 3060 5000
kapsaminda agilan programlara katilan kursiyer sayisi
PG [2.2.3. | Meslek Liselerine yonelik yapilan proje sayisi 0 0 5

Sekil 28 Performans Géstergeleri

MEVCUT DURUM

[lgemizde agilan genel kurslar, okuryazarlik kurslari, meslek kurslar1 ve bu kurslara devam
eden kursiyer sayist bakimindan her yil bir artis gostermekle birlikte istenilen sayida degildir.
Meslek liselerine yonelik bugiine kadar herhangi bir proje yapilmamis olup ilk defa 2014-2015
egitim O0gretim yilinda meslek liselerine yonelik projeler yazilmistir. Donem sonuna kadar agilan
kurs, kursiyer ve proje sayisini artirmak i¢in gerekli caligmalar yapilmaya baglanmaistir.

STRATEJILER

29

Meslek tanitimlarma agirlik verilecektir.

Ortadgretim Subesi

Mesleki ve Teknik
Egitim Subesi

Din 6gretim subesi
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Ogrencilerin kabiliyet ve yeteneklerine yonelik durum tespiti yapilarak

Ortadgretim Subesi

30 yonlendirme ¢aligmalar yapilacaktir.
. o e e Mesleki ve Teknik
31 Mesleki ve teknik egitimde okul-sektor is birligi arttirilacaktir. . .
Egitim Subesi
32 Mesleki ve teknik egitime yonelik ihtiyag ve beklentileri kargilamak tizere Mesleki ve Teknik
arastirma planlama ve gelistirme ¢alismalar1 yapilacaktir. Egitim Subesi
. C . T TOPI Mesleki ve Teknik
33 | Is yeri egitimlerinin etkinligini ve verimliligini arttirilacaktir.

Egitim Subesi

Sekil 29 Tedbirler

Stratejik Hedef 2.3.

Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak 6grencilerin yabanci dil yeterliligini artirmak ve
uluslararasi hareketli 6grenci ve 6gretmen sayisini artirmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI

. Tablo 1
Onceki Yillar
SAM 2 Performans Gostergeleri 2019 SP
Donemi
2013 | 2014 |p.Hedefi
PG |2.3.1.|Hazirlanan Uluslararasi Proje Sayisi 1 1 10
PG [2.3.2.Kabul Edilen Uluslararasi Proje Sayisi 0 0 5
pc 233 EJlusIararaS| hareketlilik programlarina/projelerine katilan 0 0 20
Ogretmen sayisi
rG |23a4. EJlusIararaS| hareketl.l.llk ?ruogramIarlna/prOJeIerlne katilan 0 0 %7
o0gretmen sayisinin tim 6gretmen sayisina orani
pG |2.3.5. yluslar‘aram hareketlilik programlarina/projelerine katilan 0 0 60
Ogrenci sayisl
rc |23 l.._JlusIar.ara5| harek?tl|I|.!<vprog.ramIarma/prOJeIerlne katilan 0 0 % 2
Ogrenci sayisinin tim 6grenci sayisina orani
PG |2.3.7.(Projeler konusunda 6gretmenlere verilen egitim sayisi 0 1 5
PG [2.3.8.(Ortaokul 5. Siniflarda yabanci dil agirlikli okul sayisi 0 0 9
PG [2.3.9. | DYNED sistemini kullanan 6grenci sayisi 0 175 800

Sekil 30 Performans Géstergeleri
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MEVCUT DURUM

Ilgemizde bugiine kadar 2 proje yazilmis olup bunlarin ikisi de kabul edilmemistir. 2014-
2015 egitim 6gretim yilinda goniillii bir proje ekibi olusturulmus ve 5 proje yazilmistir. 5 projeden
2’si kabul edilmistir. Ogrencilerin yabanci dil yeterliligini artirmak igin 2015-2016 egitim dgretim
yilindan itibaren tiim ortaokul 5. Simiflarda yabanci dil agirlikli egitim verilecek ve DYNED
sistemine islerlik kazandirmak i¢in gerekli ¢aligmalar yapilacaktir.

STRATEJILER

Ortaokul 5. Smiflarda Yabanci Dil Agirlikli siniflarin agilmast

Temel Egitim Subesi

34 saglanacaktir. Din Ogretim Subesi
DynEd Ingilizce Dil Egitimi Sisteminin verimli kullanilmas1 saglanacaktir Temel Egitim —
35 Y 8 8 & " | Ortadgretim Subesi
36 Ogrencilere yabanci dil bilmenin 6nemini ve gerekliligini anlatan Ozel Egitim ve
seminerler diizenlenecektir. Rehberlik Subesi
Yabanci dil puanlart ile 6grenci alan iiniversite programlari ortadgretim Ortat_igretim .
37 o o Mesleki ve Teknik
Ogrencilerine tanitilacaktir. o .
Egitim Subesi
o . o . . . Insan Kaynaklari
38 Ogretmenlere proje yazma teknikleri konusunda egitim verilecektir. Subesi
. C . - Strateji Geligtirme
39 Cevre ilgelerle igbirligine giderek ortak proje liretmeye ¢alisilacaktir. Subesi
40 Yaygin egitim, STK lar, Belediye, GEKA kurumlarla isbirligi yapilacaktir. | Strateji Gelistirme
Subesi
41 Projelerde gorev alan personel ddiillendirilecektir. Insan Kaynaklari

Subesi

Sekil 31 Tedbirler
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3.5.3. Kurumsal Kapasitenin Artirilmasi

Stratejik Amag 3.

Kurumsallasma diizeyini yiikseltecek, egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve
verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek icin; mevcut beseri, fiziki ve mali alt yap1 ile
yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirmek ve enformasyon teknolojilerinin kullanimini artirarak
kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1.

Ulusal ve bolgesel ihtiyaglara, arz tahminlerine ve is analizlerine dayali olarak yapilacak
planlamalar dahilinde, gbrev tanimlarina uygun bi¢cimde istihdam edilen personelin, yeterliklerinin ve
performansinin gelistirildigi, kariyer yonetimi sisteminin uygulandigi islevsel bir insan kaynaklari
yonetimi yapisini plan donemi sonuna kadar olusturmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 1
Onceki Yillar 2019 SP

SAM 6 Performans Gostergeleri oo or
Donemi

2013 2014 Hedefi

Ogretmenlere yonelik diizenlenen hizmet igi

PG 3.1.1. | ~°.. . 5 12 25
egitim faaliyeti

PG 3.1.2. §1311f Uygulamalarinda Tablet PC Kullanan 20 50 300
Ogretmen Sayist
Fatih Projesi kapsaminda Okullarimizda

PG | 3.1.3. | Gorevlendirilen BT Rehber Ogretmeni Sayisi 1 1 3

Etkilesimli hale getirilmis Bilisim Teknolojisi
PG 3.1.4. | alan1 modiillerinin kullanilmasina yonelik 20 50 300
hizmet i¢i egitim verilen 6gretmen sayisi

Sekil 32 Performans Géstergeleri

MEVCUT DURUM

2014 yilinda ilgemizde 12 adet, 2015 yilinda 15 adet hizmetici egitim faaliyeti
diizenlenmistir. 2 okulumuza FATIH projesi kapsaminda akill1 tahtalar kurulmus olup diger lise ve
ortaokullarimiza kurulum devam etmektedir. Kurulumlarin tamamlanmasiyla ilgemizde 12 okulda
FATIH Projesi etkin bir sekilde uygulanacaktir.

STRATEJILER

Ogretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimlerine katk1 saglayacak hizmet nsan Kaynaklar:

42 ici egitim konularini ¢esitlendirmek ve katilimi st seviyede Subesi
u

gerceklestirilecektir.

Insan Kaynaklar

43 Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitim faaliyetleri diizenlenecektir. Subesi
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44 Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin saglanmasina yonelik ilgili Insan Kaynaklar1
paydaslarla isbirligine gidilecektir. (Universite, STK, vb). Subesi

45 Okullarda goérev yapan bilisim teknolojileri 6gretmenlerinin BT Rehber Insan Kaynaklar
Ogretmeni olarak gorevlendirilmesi saglanacaktir. Subesi

Sekil 33 Tedbirler
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4. BOLUM
MALIYETLENDIRME




4.1 STRATEJIK HEDEF MALIYET TABLOSU

TEMALAR STRATEJIK AMAGLAR - HEDEFLER MALIYET

STRATEJIK HEDEF 1.1

TEMA

STRATEJIK HEDEF 3.1 ¢

SP TOPLAM MALIYET 230.000

Sekil 34 Stratejik Plan Maliyet Tablosu
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5. BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME




5.1 Izleme ve Degerlendirme

Izleme, stratejik plan uygulamasinin diizenli bir sekilde takibinin yapilmasi ve rapor
olusturulmasidir. Degerlendirme ise yapilan uygulamalara ait sonuglarin amag¢ ve hedeflere gore
Olclilmesi ile bahsi gegen amag ile hedeflerin tutarli ve uygun olma durumunun analizi seklinde
acgiklanmaktadir.

Stratejik planda belirlenen hedeflere yonelik olarak yillik is planlarmin yapilmasma ve
hedeflere yonelik elle tutulur gdstergelerin gelistirilmesi cok énemlidir. Ote yandan, stratejik planin
olusturulmasinda etkin bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi ana kritik basar1 etkeni
olarak kabul edilmektedir.

flgili kanuna gére yapilan yillik raporlarm yani sira yil i¢indeki uygulamalarin takibine
olanak saglayacak belirli donemleri igeren raporlama ile uygulamalarin takip edilmesi ve gerekli
degerlendirmelerin  yapilarak  faaliyetlerin  daimi  olarak 1iyilestirilmesinin  yapilmasi
ongoriilmektedir.

Kale Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin ¢ergevesini;

1. Kale ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda
yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespit edilmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

w

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,
4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir

Midiirliigiimiize ait 2015-2019 Stratejik Plani’nda bulunan performans gdstergelerinin ne
kadar gerceklesecegine yonelik tespit yilda iki kez yapilacaktir. ilk alti aylik donemde birinci
izleme kapsaminda, Miidiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi, performans programlarinda bulunan
performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarint belirleyecektir. Gostergelerin gerceklesme
durumlar ile ilgili hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylece yillik hedeflere ulasilmasini
gerceklestirmek tizere ihtiyati tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamin kapsayan ikinci izleme doneminde; Miidiirliiglimiiz strateji gelistirme birimi,
performans programlarinda bulunan performans gostergelerinin yilsonu gergeklesme durumlarini
belirleyecektir. Yilsonu hedefe ulasma durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve
bunlarin sebepleri bir list yonetici bagkanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

61




Kale ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani izleme Degerlendirme Siireci

izleme T R T T —
Degerlendirme Gergceklestirilme zlieme Degeriendirme Lonemi Zaman
Dénem Zamam Siirec Aciklamasi Kapsam
-Midiirliglimiiz ~ strateji ~ gelistirme
birimi tarafindan performans
o programlarinda yer alan performans
Birinci gostergelerinin 6 aylik gerceklesme
. Her yﬂ]n d 1 Tiski Jeri Ocak-
izleme- urumlarina iliskin verilerin |
5 . Temmuz ay1 toplanmasi ve pekistirilmis edilmesi.
Degerlendirme .. dénemi
Dénemi igerisinde
-Gostergelerin gergeklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun st
yOneticiye sunulmasi
-Midirliiglimiiz ~ strateji ~ gelistirme
birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans
gostergelerinin -~ yillik  gergeklesme
Ikinci izleven vilm durumlarina iliskin verilerin
. zieyen 'y toplanmasi ve pekistirilmis edilmesi.
Izleme- Subat ay1 Tim y1l
Degerlendi . .
egle):iz::::me sonuna kadar |- (st yoOnetici baskanlhiginda

midirligiimiiz birim yoneticilerince
yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi

Sekil 35 Stratejik Plan [zleme Degerlendirme Siireci




